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Zapraszamy!

Wojna w Ukrainie, inflacja, zakiocone
fancuchy dostaw, wysokie ceny paliw i
energii - z takimi problemami zmagata sie
branza samochodowych cze$ci zamiennych
w 2022 r.

Mijajacy, 2022 rok, to kumulacja
negatywnych zjawisk, ktora dotyka branze
moto — pandemia, zakldcone tancuchy
dostaw, inwazja Rosji na Ukraing, inflacja,
rosngce ceny energii.

Na razie nic nie wskazuje na to, by mialo
sie w co$ z tej kwestii zmienic.

Podsumowujemy najwazniejsze
wydarzenia w branzy aftermarketowej
i motoryzacji w 2022 r.

Wiecej informacji w polskiej (i nie tylko)
branzy aftermarketowej i motoryzacyjnej
znajdziesz na stronie giéwnej
Motofaktora. Jesli chcesz by¢ na biezgco z
najwazniejszymi wiadomosciami z branzy —
zapisz sie na nasz newsletter.

Joanna Piszcz
redaktor naczelna Motofaktor.pl

14 gy (EEST)




Jak zauwaza Konfederacja Lewiatan, obecna
sytuacja gospodarcza wptywa na pogorszenie
nastrojow przedsigbiorcéw, ktore sg juz
niemal tak samo zte, jak w pandemicznym
2020 roku. Przybywa firm, ktore planuja
redukcje zatrudnienia, cho¢ ciagle wiegcej
jest tych, ktore beda poszukiwaé nowych
pracownikow — to wnioski z 46. edycji
badania Plany Pracodawcow, zrealizowanego
przez Instytut Badawczy Randstad wspoélnie
z Gfk.

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
za pierwsze trzy kwartalty 2022 roku
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wynika, ze sposrdd 3221 wyrobow objetych
badaniem produkcja 156 z nich byta wyzsza
niz przed rokiem. Wzrost odnotowano
m.in. w produkcji ciggnikow rolniczych,
samochodow cigzarowych 1 ciggnikdéw
drogowych do ciggniecia naczep, silnikow
spalinowych do pojazdéw mechanicznych.

Nizsza niz w 1-3 kwartale ub. roku byla
natomiast produkcja 166 wyrobdw i grup
wyroboéw, w tym zmniejszyta si¢ m.in.
produkcja:  akumulatorow  kwasowo-
otowiowych do pojazdow samochodowych,
opon, farb i lakieréw.

Produkcja samochodéw osobowych
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Mariusz
Zielonka
ekspert
ekonomiczny
Konfederacji
Lewiatan:

., Wyniki najnowszego
badania potwierdzajg to co
obserwujemy juz od jakiegos
czasu w twardych danych
GUS. Przede wszystkim
pracodawcow czeka bardzo
trudny 2023 r. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich uwaza,

ze bedziemy doswiadczali
przynajmniej stagnacji
gospodarczej. Jednoczesnie
nowe regulacje prawne,

ale tez przede wszystkim
presja ptacowa bedg
zmuszaly firmy do dalszego
podwyzszania kosztow
dziatalnosci - wzrostu
wynagrodzen.”’
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adl m{aqzeni em samochodow kem pingowych, pojazdow %ﬂi?ﬂﬂwﬁh. do golfa i podobnych
a Excluding motor caravans, snowmobiles, golf cars and similar vehicles
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GUS: naklady i wyniki przemysiu
1-3 kwartal 2022 roku

dr Maciej
Zareba
analityk 1
wspoltworca GIP
z DSR S.A.:

WIG-MOTO

Dane GUS wskazuja takze, ze ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w listopadzie 2022
. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku wzrosty o 17,5% (przy wzro$cie cen
towarow — o 18,8% i ustug — o0 13,2%). W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towaréw
1 uslug wzrosty o 0,7% (w tym towaréw — o 0,7% i ustug — 0 0,6%).

Z kolei analitycy z DSR podsumowali Gietdowy Indeks Produkcji (GIP) za listopad 2022
r. W listopadzie warto$¢ Gieldowego Indeksu Produkcji (GIP60) wzrosta z poczatkowych
768,17 pkt. do 848,93 pkt. czyli 0 10,51% w trakcie miesigca, co byto najlepszym wynikiem
w biezagcym roku. Osiagniety wynik pozwolit zredukowaé tegoroczng strate — w trakcie 11
miesigcy br. indeks GIP60 stracit 25,7%.

wEntuzjazm inwestorow wyjgtkowo wyraznie byt widoczny na warszawskiej Gieldzie Papierow
Wartosciowych, szczegdlnie jesli spojrzec na indeks WIG20, ktory wzrost o 13,02%. WIG20
mozna scharakteryzowac krotko jako indeks najbardziej plynnych i rozpoznawalnych przez
zagranicznych inwestorow spolek z polskiego parkietu, ktory jest pewnego rodzaju papierkiem
lakmusowym nastawiania kapitatu miedzynarodowego wigledem naszego rynku. Skoro wiec
WIG20 byt jednym z wyrozniajgcych sig indeksow, to moze wreszcie "zagranica zauwaiyla"
niedowartosciowanie naszego rodzimego rynku? Jesli na horyzoncie nie pojawi si¢ zagroZenie
realizacji nowych ryzyk (szczegdlnie 7 grupy tych zwigzanych z wojng za naszg wschodniq
granicg), to powrot hossy na rynki akcji powinien by¢ dla naszego rynku bardzo dobry”.

W listopadzie 2022 r. wzrosly rowniez niemal wszystkie indeksy branzowe — najwiecej,
bo az 0 24,78% wzrost indeks WIG-GORNICTWO, ale niewiele gorzej rosnacy o 21,87%
WIG-MOTO.

» W pierwszym przypadku kluczowy byt szok podaiowy wywolany brakami na rynku wegla i w
konsekwencji wywolujgcy wzrost cen i marz w branzy wydobywczej, natomiast w przypadku
branzy motoryzacyjnej dobre dane dotyczqce wzrostu liczby sprzedanych pojazdow w trzecim
kwartale oraz kontynuacja powrotu do normalnosci na globalnym rynku motoryzacyjnym -
przyktadowo, listopad byt siodmym miesigcem z rzedu, w ktérym poziom produkcji samochodow
osobowych w Niemczech byl wyiszy niz w analogicznym miesigcu 2021 roku, co z pewnoscig
przetoiylo sie na kondycje polskich spotek z branzy, ktore od czaséw pandemii umocnily swojg
pozycje w globalnym lancuchu dostaw.”
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Rynek dystrybucji
samochodowych czeSci zamiennych

Dwaj polscy dystrybutorzy samochodowych
czg$ci zamiennych notowani na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie —
Inter Cars i Auto Partner SA — nie narzekaja
na spadki przychodéw. Po trzech pierwszych
kwartatach 2022 r.

Grupa Inter Cars odnotowata 24,9% wzrost
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
w pordéwnaniu r/r. Dynamika sprzedazy
poza granicami Polski wzrosta o 29% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Sprzedaz prowadzona przez
spotke Inter Cars Ukraina odbywa si¢ w
znacznie mniejszym zakresie od rozpoczgcia
wojny przez Rosje. Skonsolidowana marza
na sprzedazy towaréw za 3 kwartaty 2022
roku wyniosta 31,0%, a skonsolidowany
zysk netto za okres 9 miesiecy 2022 roku
wynidst 543 304 tys. zt.

Z kolei Grupa Auto Partner SA po dziewigciu
miesigcach 2022 r. zanotowata przychody ze
sprzedazy na poziomie blisko 2,1 mld zl, co
oznacza wzrost 0 25,3% r/r. W okresie trzech
kwartaléw br. mocno wzrosta sprzedaz Grupy
zardwno poza granicami — to az 37,3%, jak
i w Polsce, gdzie zwigkszyta si¢ 0 15,3%. W
tym samym okresie wynik EBITDA wyniost

prawie 236 mln zt (+16% 1/r), a zysk netto
Grupy siggnat 156,5 mln zt (+8,4% 1/1).

W maju Auto Partner SA przeniost caly dziat
sprzedazy z Bierunia do Tychow.
Niewatpliwym newsem 2022 r. jest
rozpoczecie dziatalno$ci w Europie przez
nowego dystrybutora czg¢$ci zamiennych
— International Automotive Group (IAG),
ktorej zalozycielem i prezesem jest Tomas
Kastil, byty cztonek zarzadu Inter Cars. IAG
jest juz obecna w Polsce, na Wegrzech i w
Czechach, a w 2023 roku otworzy oddzial w
Chorwacji.

Na poczatku listopada tego roku rozpoczat
dzialalno$¢ nowy magazyn centralny LKQ
Europe zlokalizowany w kompleksie
logistycznym Krakow Airport w Modlniczce.
Magazyn ma by¢ obshugiwany przez LKQ
ELIT Polska, ktory jest czgscia LKQ Europe.

Hurtownia motoryzacyjna Hart dotgczyta do
Groupauto Polska, ktéore w lipcu tego roku
zmienito nazwe na Groupauto CEE Sp. z o.0.

W listopadzie Inter-Team otworzyt filie w
Koninie — to 4. oddzial spotki w Wielkopolsce
1 82. w Polsce.

IAG w Europie (Chorwacja dotaczy w 2023 roku)
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Aleksander
Gorecki

Prezes Zarzadu
Auto Partner SA:

,,Jestesmy pozytywnie
nastawieni do naszych
perspektyw dalszego
rozwoju. Bardzo dobrze
rozpoczelismy ostatni
kwartat roku — szacunkowe
przychody ze sprzedazy
Grupy za pazdziernik 2022 r.
wyniosty 254,7 min z1, czyli
ponad 25% wiecej niz rok
temu. Oznacza to, ze po 10
miesigcach juz przebilismy
ubiegloroczny poziom
sprzedazy”.
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Wydarzenia 2022: warsztat, inwestycje...

Rynek warsztatowy

Na polskim rynku pojawil si¢ koncept
warsztatowy NexDrive, dedykowany
obstludze pojazdow  hybrydowych
i elektrycznych. W Polsce wdraza
go Alliance Automotive  Group
(wigkszo$ciowy udzialowiec Groupauto
CEE).

Mijajacy rok moze uznaé za udany sie¢
warsztatow samochodowych Q Service
Castrol. Po trzech latach obecnosci
na rynku, nalezaca do Inter Cars sie¢
serwisowa, pochwalila si¢ wlaczeniem
do niej 500. warsztatu.

Z kolei nalezaca do Goodyeara sie¢
Premio, ktora liczy w tej chwili 155
serwisoOw rozlokowanych w catej Polsce,
oglosita, ze chce dociera¢ do miejsc,
gdzie brakuje ASO.

Inwestycje

Mimo zawirowan gospodarczych
na rynku motoryzacyjnym nie
brakuje inwestycji. Informacja
sprzed kilu dni dotyczy Mercedes-
Benz Group AG, ktora ogtosila, ze
otworzy nowy zaktad w Jaworze,
gdzie produkowane beda w pelni
elektryczne samochody dostawcze.

Ale ,hitem” roku, moze nie
do konca inwestycyjnym, jest
podpisanie umowy przez spotke
ElectroMobility Poland umowy z
chinskim Geely Holding na dostawe
platformy SEA dla polskiego
samochodu elektrycznego Izera.

BorgWarner rozbudowuje zaktad
w Btoniu pod Warszawa w zwiazku
z planami rozpoczgcia produkcji
czg$ci do pojazdow elektrycznych.
BorgWarner inwestuje takze w nowe
centrum techniczne w Krakowie,

ktore skupi si¢ na rozwoju
energoelektroniki  dla  sektora
motoryzacyjnego,

Umicore otworzyl pod Nysa

pierwsza w Europie gigafabryke,
ktéra jest najwigkszym w Europie
zaktadem produkujacym materiaty
katodowe do baterii samochodow
elektrycznych.

A poza Polska — Goodyear otworzyt
nowoczesny zaktad produkcyjny
w Luksemburgu, Volvo Cars i
Northvolt wybraty Goeteborg w
Szwecji na lokalizacj¢ wspodlnej
inwestycji, jaka bedzie zaktad

produkcji akumulatorow.

Przejecia

Rok 2022 nie obfitowal w szczegolnie
duza liczbe akwizycji. Warto jednak
wspomnie¢ o kilku z nich.

Faurecia i Hella oglosity nazwe¢ nowo
polaczonej Grupy Forvia, utworzonej
w 2021 roku po przejeciu pakietu
kontrolnego akcji Hella przez Faurecig.

Z kolei BorgWarner przejat szwajcarska
firm¢ Drivetek AG, co ma mu pomoéc
w rozwijaniu oferty dla napedow
elektrycznych. To nie jedyna aktywnos¢
BorgWarner w tym zakresie. W lutym
firma oglosil, ze zakonczyla przejecie
AKASOL AG. Dzi¢ki temu BorgWarner
ma wzmocni¢ swojg ofert¢ do pojazdow
uzytkowych.

Dodatkowo, BorgWarner zamierza
wydzieli¢ ze struktur firmy swoje
segmenty Ukladow Paliwowych i
Aftermarketu i stworzy¢ z nich oddzielna
spotke notowana na gietdzie.

Capidea i pozostali udziatlowcy Budweg
Caliper A/S sfinalizowali sprzedaz 100%
udziatow spotkinarzecz BBB Industries.
Budweg jest jedng z wiodacych firm
w Europie w zakresie regeneracji
uzywanych zaciskow hamulcowych.

Koncern Yokohama Rubber zawart
umowe ze szwedzkim Trelleborg AB
w celu nabycia pozostajacych w obrocie
udziatlow Trelleborg Wheel Systems
Holding AB (TWS), ktory zajmuje si¢
produkcja i sprzedaza opon off-highway
(OHT/OTR) do maszyn rolniczych i
przemystowych.

- -
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... przejecia, zmiany personalne

Zmiany personalne

Rok 2022 przyniést sporo zmian
personalnych. We wrzesniu w LKQ
Corporation nastapita zmiana na
stanowisku dyrektora generalnego LKQ
Europe. Varun Laroyia, dotychczasowy
wiceprezes zarzadu i dyrektor finansowy,
zostatl powotany na stanowisko dyrektora
generalnego i dyrektora zarzadzajacego
LKQ Europe. Laroyia zastapil Arnda
Franza, ktory przeszedt do Mahle
Group jako dyrektor generalny.

KYB Europe ma nowego prezesa —
zostal nim Fumihiko Izumi, ktéry
zastapit na tym stanowisku Takashi
Saito.

Takze Exide Technologies SA ma
nowego prezesa zarzadu — w marcu t¢
funkcj¢ objal Marek Roguszka.

Zmiany nie omingty takze NGK SPARK
PLUG - od listopada listopada 2022 r.
stanowisko dyrektora generalnego NGK
SPARK PLUG Eastern Europe pelni
Tomasz Supady.

Z kolei dyrektorem generalnym
TotalEnergies Marketing Polska zostal
Jesper Rosenkrans, a jego poprzednik
Nicolas Leblond objal stanowisko

dyrektora generalnego TotalEnergies w
Luksemburgu.

Natomiast 1 grudnia 2022 r. Anna
Burakowska obje¢ta funkcje dyrektor
generalnej Continental Opony Polska.
Na stanowisku zastgpita Constantina
Batscha.

Bartlomiej Kubit zostal dyrektorem
zarzadzajacym w firmie Moto-Profil, a
NRF powotat Zbigniewa Rube swoim
Dyrektorem Handlowym Aftermarketu.
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Wyzwania dla rynku motoryzacyjnego

Opracowanie:
Joanna

Piszcz

redaktor naczelna
Motofaktor.pl
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Co czeka rynek wtorny samochodowych czesci
zamiennych w 2023 roku i czego mozemy si¢ spodziewac
z kolejnych latach? Branza motoryzacyjna od ponad
dwoch lat zmaga si¢ z problemami, ktore przechodza
przez nig jak huragan, uniemozliwiajgc dtugofalowe
planowanie, co do tej pory bylo norma.

Wzrost cen i zakldcenia w dostawach daty
si¢ we znaki zarowno przedsigbiorcom
i kierowcom 1 wydaje si¢, ze to jeszcze
nie koniec. W opinii 81% przedstawicieli
motozaktadow, ktorzy wzigli udziat w badaniu
MotoBarometr 2022 firmy ExactSystems,
ceny nowych samochodéw osobowych w
Polsce do 2023 roku wzrosng od 1 do 20%.
Pandemia i wojna przyspieszyly koniec
tradycyjnego automotive, jaki znamy od
kilkudziesigciu lat, i wprowadzaja do naszej
branzy procesy, na ktore do tej pory wigkszos¢
graczy byla bardzo oporna. Zyjemy w $wiecie
VUCA, czyli zmiennym, niepewnym,
ztozonym 1 niejednoznacznym, i tylko ci,
ktérzy dostosuja si¢ do zmian i beda gotowi
na nowe rozwigzania, przetrwajg. Pawet Gos
Prezes Zarzadu Exact Systems

Podczas prezentacji raportu MotoBarometr
w pazdzierniku tego roku, Pawetl Widet
Prezes Zwiazek Pracodawcow Motoryzacji
i Artykulow Przemystowych podkreslal, ze
przewidywania dotyczace przyszlosci sa
najtrudniejsze. Wydaje si¢, ze dlugotrwaly
okres stabilnosci, wzrostu i przewidywalnos$ci
mamy juz za soba.

Zardéwno organizacje, jak i rzady muszg by¢
gotowe na nieprzewidywalne. Elastyczne,
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zwinne, odporne i zdolne do szybkiej nauki
i zmian kurs. W tym widze zagrozenie
dla motoryzacji w Polsce, ale tez szanse,
wynikajaca z naszej zdolnosci do adaptacji
i pomystowosci, czgsto wynikajacej z
trudnej historii i polozenia. Czy te szanse
wykorzystamy? Nie wiem, ale mam nadziejg,
ze zdamy ten trudny egzamin, solidarni i
madrzy. Pawet Widel Prezes Zwiazek
Pracodawcoéw Motoryzacji 1 Artykutow
Przemystowych

Przed nami rok 2035 i zakaz rejestracji
nowych pojazdéow z napgdem spalinowym.
Producenci  samochodow 1  czgsci
zamiennych juz przygotowuja si¢ do nowej
rzeczywistosci. Polska chce by¢ jednym z
lideré6w elektromobilno$ci w Europie — w
produkcji e-pojazdow, czesci i podzespotow
do nich. Jak wynika z danych Polskiej Izby
Rozwoju Przedsigbiorczosci, odpowiadamy
za 30% europejskiej produkcji komponentow
do pojazdéw elektrycznych. Pod Wroctawiem
dziata najwigksza w Europie fabryka baterii
do samochodow elektrycznych firmy LG
Energy Solution.

Z pewnoscia czeka nas czas pelen zmian
i zawirowan na rynku.
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